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ÅÆÆ ÇÈÉÊËÌ ÍËÎÏÏÎ ÐÑ ÒÎÓÎËÐÎÊ  
ÔÕÖ ×ØÙÕÚÚ ÛØÜ ÚØÝØÚ ÞØÙÕßàáÖÝÜâØÜÕãÛØ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙç
èåÜÛØÚ èÕÜ ÙØÜÚØ èÕØÛØÜ ÛÕØ ×× éÖØààØ êÝÜ ×ØÖÜØÝÝÚÙ ÝÚßØÜØÜ
ëÜÕÚÖìØÛÕØÚ íØßØÖêØÚî ïÝäÙáíØÚ ßÕÚÛ ÛÕØ ðããÜÛÕÚáÖÕãÚ ÝÚÛ
ñÜßÖØààÝÚÙ ÛØß òØÙèØÕßØÜß ÝÚÛ òØÙêØÕóæØÚî ïÝôØÜÛØì ßÕÚÛ èÕÜ
ÕììØÜ ãääØÚ äåÜ ÚØÝØ ëÜãõØöÖØî òØÚÚ ÛÝ ×ãóö æáßÖ ÝÚÛ ØÕÚ
íÕßßóæØÚ ÔØÛÕØÚ÷áääÕÚ íÕßÖ ø ìØàÛØ ÛÕóæ íØÕ ÝÚßù
úÝÖ ëäáÛ
ûØÕÚØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ  

 

 
 
 

 

ÆÑÊüÎÓÏýþÎÈËÎýÿ þÎÓÑ��Ë  
2í áÚ ÛØÜ <ãÜÛßØØ ãÛØÜ Õì éóæèáÜêèáàÛ ø áààØ /ÕØÜ =áæÜØ ßâÜÕØôÖ
ÕÜÙØÚÛèã ÕÚ ûØÝÖßóæàáÚÛ ØÕÚ òØàÖØÚíÝììàØÜ÷×ÝÚÛØßàáÙØÜ áÝß
ÛØì ×ãÛØÚî <áóæ ÝÚßØÜØì àØÖêÖØÚ ÞáÙØÜ Õì éóæáÖÖØÚ ÛØÜ
ðÜáíáÖìåæàØ ÕÚ éáóæßØÚ /ãÜàØÖêÖØß =áæÜç ßÖØæÖ ÚÝÚ ���� ÝÚßØÜ
Ú�óæßÖØß ×ÝÚÛØßàáÙØÜ áÚî >ÕØÜäåÜ ßÝóæØÚ èÕÜ ÚÝÚ èÕØÛØÜ ØÕÚØÚ
éÖáìì?ØÕÚØ úÜÝââØç ÛÕØ ÛÕØ 2ÜÙáÚÕßáÖÕãÚ åíØÜÚÕììÖî
ëÜ�ßØÚÖÕØÜÖ ÝÚß áÚ ÛØÜ ×û� ØÝØÜ úÜãíöãÚêØâÖç ßÕóæØÜÖ ØÝóæ ÛØÚ
@ÝßâÜÝóæ ÛØß ×ÝÚÛØß ÝÚÛ ßÝóæÖ ØÝóæ ÛÕØ ØÜßÖØÚ
ÔÕÖßÖÜØÕÖØÜAÕÚÚØÚù
úÝÖ ëäáÛ
ûØÕÚØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ  

 

 
 
 

 

ÆÑÊü ���� � ÍËýÿÿÎÓÉÊ�
ÈÿýËÉ
ÊÎÊ  
ÞÕØíØ éÖáììØßäåæÜÝÚÙØÚç
ÛÕØ @ØÕÖ ÜáßÖ ÛáæÕÚ ÝÚÛ Øß èÕÜÛ @ØÕÖç Ûáßß èÕÜ ÝÚßØÜØ ÚØÝßÖØÚ
ñÜöØÚÚÖÚÕßßØ ìÕÖ ØÝóæ ÖØÕàØÚî òÕØ /ãÚ ÝÚß /ØÜßâÜãóæØÚç æáíØÚ
èÕÜ ÛÕØ éÖáììØßÕÚäãÜìáÖÕãÚØÚ ÜÝÚÛ Ýì B×ÝÚÛ ����C ÚÝÚ êÝì
êèØÕÖØÚ Ôáà áöÖÝáàÕßÕØÜÖî <ØíØÚ /ÕØàØÚ áààÙØìØÕÚØÚ )ÚäãÜìáÖÕãÚØÚ
êÝì ëÜãõØöÖ ÝÚÛ ßØÕÚØ ïÝßèÕÜöÝÚÙØÚç æáíØÚ èÕÜ ÕÚ ÕæÜ /ØÜßÝóæÖ
ìDÙàÕóæßÖ /ÕØàØ )ÚäãÜìáÖÕãÚØÚ êÝ ÛØÚ �ØÜ�ÚÛØÜÝÚÙØÚç ÛÕØ ÛÕØ
éÖ�ììØ áÚÙØæØÚ áÝäêÝíØÜØÕÖØÚî
)Ú ÛØÚ íØÕÛØÚ ñÜèØÕÖØÜÝÚÙØÚ æáíØÚ èÕÜ Ýîáî ØÕÚ ÙÜãôØß 1ïE ìÕÖ
ØÕÚÙØíáÝÖî ñß íØæáÚÛØàÖ 1ÜáÙØÚç ÛÕØ ÕæÜ ÝÚß ÙØßÖØààÖ æáíÖç áíØÜ
áÝóæ ßãàóæØç ÛÕØ ÝÚß ßØàíßÖ Úãóæ ØÕÚÙØäáààØÚ ßÕÚÛî
FØÕÚßóæáÝØÚ àãæÚÖ ßÕóæî
)æÜ äÕÚÛØÖ ÛÕØ ÚØÝØ )ÚäãÜìáÖÕãÚ ÕÚ ÛØÜ ÕÚÖØÜÚØÚ ûáÖØÕáíàáÙØ
ÝÚßØÜØÜ >ãìØâáÙØî 2ÛØÜ ØÕÚäáóæ æÕØÜ öàÕóöØÚî >ØÜêàÕóæ úÝÖ ëäáÛ
�áààØç ëáÛÛGç <Õóã  

 

 
 
 
 

 

 ý�ÈÎÓýÒÓ��ÏÑÓÓ ��!"  
ÞÕØíØ ûØàØÙÕØÜÖØç
áì ÔãÚÖáÙ öãÚÚÖØÚ èÕÜ ìÕÖ ÛØÚ ÙØè�æàÖØÚ ðáßßØÚâÜåäØÜÚ ÛÕØ
×ÝÚÛØßöáßßØ äÕÚáàÕßÕØÜØÚî )æÜ äÕÚÛØÖ ÛØÚ =áæÜØßáíßóæàÝßßç èÕØ
áÝóæ ÛØÚ >áÝßæáàÖ ÕÚ ÛØÚ åíàÕóæØÚ êèØÕ ûãöÝìØÚÖØÚ ÕÚ ÛØÜ
ûáÖØÕáíàáÙØ ÝÚÖØÜ ×û� ����î ñÕÚìáà ÛØÚ =áæÜØßáíßóæàÝßß áàß
×ÕàáÚê ÝÚÛ ÛØÚ >áÝßæáàÖ ���� ìÕÖ ÛØÜ =áæÜØßÜØóæÚÝÚÙ ���H áàß
úØÙØÚåíØÜßÖØààÝÚÙî
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>ØÜêàÕóæ úÝÖ ëäáÛ
�áààØ ÝÚÛ <Õóã  
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>ÕØÜ äÕÚÛØÖ ÕæÜ áààØ ïÚÖÜ�ÙØ ÕÚ ÛØÜ ûáÖØÕáíàáÙØî  
 
 
 
 

 

ÆÑÊü ���� $ �ÊËÈ#þÎ% &É��ËÑÊþÓÒÎÓ��Ï'ÓÓÎ%

�Ê�
ÈÿýËÉ
Ê  
ÞÕØíØ òØàÖØÚíÝììàØÜAÕÚÚØÚç áÝä ÛØÜ ×û� ���� èØÜÛØÚ äåÜ Ûáß
ëÜãõØöÖ B×ÝÚÛ ����C ÙÜãôØ ñÚÖßóæØÕÛÝÚÙØÚ ÙØÖÜãääØÚî <áÖåÜàÕóæ
ßÕÚÛ ÛÕØ ñÚÖßóæØÕÛÝÚÙØÚ ÚÕóæÖ ÚÝÜ äåÜ Ûáß ëÜãõØöÖ /ãÚ ×ØÛØÝÖÝÚÙç
ßãÚÛØÜÚ èØÜÛØÚ áÝóæ äåÜ ÛØÚ ×ÝÚÛ èØÕÖÜØÕóæØÚÛØ �ØÜ�ÚÛØÜÝÚÙØÚ
æØÜ/ãÜÜÝäØÚî
ïÝä ÛØÜ ×û� èØÜÛØÚ èÕÜ Ûáß ëÜãõØöÖ ØÜÚØÝÖ /ãÜßÖØààØÚç ÛÕØ
ÚØÝßÖØÚ ñÚÖèÕóöàÝÚÙØÚ ÛáÜßÖØààØÚ ÝÚÛ áàà ØÝÜØ 1ÜáÙØÚ
íØáÚÖèãÜÖØÚî

-ì Ûáß ëÜãõØöÖ èØÕÖØÜêÝäåæÜØÚ èØÜÛØÚ /ãÚ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ
êèØÕ ïÚÖÜ�ÙØ ÙØßÖØààÖî ûØÜ ØÜßÖØ ïÚÖÜáÙ� �·�±º½ º°� ��´¸�²°·½
À¸´ �±��¸¯�¸´ Ã°·À �	�	 °·À 
¾·»¸±°�°·½ ¸¾·¸± �� Ã��
�	�( ÙÕíÖ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ ÝÚÛ ÛØÚ ëÜãõØöÖ/ØÜáÚÖèãÜÖàÕóæØÚ
ÛØÚ ïÝäÖÜáÙ ÝÚßØÜØÚ ×ÝÚÛ èÕØ Õì ëÜãõØöÖ B×ÝÚÛ ����C ÙØâàáÚÖ
ÝìêÝßÖÜÝöÖÝÜÕØÜØÚî
ûØÜ êèØÕÖØ ïÚÖÜáÙ� �·�±º½ º°� *»¸±�±º½°·½ À¸± �¸±�+½¸·
À¸± �·�¸±½¹¾¸À¸±°·½¸· ßÖØààÖ Úãóæ ØÕÚìáà ÛØÝÖàÕóæ äØßÖç èáß èÕÜ
ßóæãÚ ÕììØÜ èÝßßÖØÚî ûáß úØàÛç Ûáß éÖ�ììØ ØÖóî äåÜ ßÕóæ
ØÜèÕÜÖßóæáäÖØÚç ÙØæDÜÖ ÚáÖåÜàÕóæ áÝóæ ÛØÚ éÖ�ììØÚî ûÕØßØ
ðàáÜßÖØààÝÚÙ èÕÜÛ áààØÜÛÕÚÙß Úãóæ ØÕÚìáà íØÚDÖÕÙÖ Ýì ÛØÝÖàÕóæ êÝ
ìáóæØÚç Ûáßß ÛØÜ ×ÝÚÛ öØÕÚ ïÚßâÜÝóæ áÝä ÛÕØ 1ÕÚáÚêìÕÖÖØà ÛØÜ
-ÚÖØÜÙàÕØÛØÜÝÚÙ æáÖî

<ØíØÚ ÛØÚ íØÕÛØÚ ïÚÖÜ�ÙØÚ ìDóæÖØÚ èÕÜ ìÕÖ ßãÙØÚáÚÚÖØÚ
BFÕóæÖÝÚÙßíØßóæàåßßØÚC ØÝóæ Õì 1áààØ ØÕÚØÜ ïÚÚáæìØ ÛØÜ íØÕÛØÚ
ïÚÖÜ�ÙØ êØÕÙØÚç èÕØ ÙØÚáÝ Øß Õì ×ÝÚÛ èØÕÖØÜÙØæØÚ ßãààî
BFÕóæÖÝÚÙßíØßóæàåßßØC ÛØßèØÙØÚç Ûá èÕÜ ßÕØ ØÜßÖ ìÕÖ ÛØÜ
ïÝäÖØÕàÝÚÙ ÛØß ×ÝÚÛØß ÕÚ ØÕÚØÚ FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ ÝÚÛ
ØÕÚØÚ =ÝÙØÚÛ/ØÜíáÚÛ èÕÜöàÕóæ íØßóæàÕØôØÚ ÝÚÛ ÕÚ ðÜáäÖ ßØÖêØÚ
öDÚÚØÚî ïíØÜ èÕÜ èãààØÚ õØÖêÖ ßóæãÚ ÛÕØßØ BFÕóæÖÝÚÙßíØßóæàåßßØC
äáßßØÚ Ýì ØÝóæ ìDÙàÕóæßÖ ÙÜãôØ 5ÜáÚßâáÜØÚê ÝÚÛ )ÚäãÜìáÖÕãÚ êÝ
ÙØíØÚî
)ÚßÙØßáìÖ æáíØÚ èÕÜ êèØÕ BFÕóæÖÝÚÙßíØßóæàåßßØCî ûØÜ ØÜßÖØ
,¾µ¶�°·½´»¸´µ¶¹°´´ .±¼½¸±0¸±¸¾·´´º�²°·½ íØßÖ�ÖÕÙÖç Ûáßß
ÛÕØ ×û� ìÕÖ ÛØÜ /ãÜÙØßóæàáÙØÚØÚ éáÖêÝÚÙ ÛØß BFØóæÖß÷ ÝÚÛ
1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜß ÛØß ëäáÛäÕÚÛØÜíÝÚÛØß òØàÖØÚíÝììàØÜ Øî�îC
ØÕÚ/ØÜßÖáÚÛØÚ ßÕÚÛî ûØÜ êèØÕÖØ FÕóæÖÝÚÙßíØßóæàÝßß Ã¸´�¼�¾½°·½
Á¸°¸ Ã°·À¸´´�º�°�¸· íØßÖ�ÖÕÙÖç Ûáßß ÛÕØ ×û� ìÕÖ ÛØÚ
/ãÜÙØßóæàáÙØÚØÚ ÚØÝØÚ ×ÝÚÛØßßÖáÖÝÖØÚ ØÕÚ/ØÜßÖáÚÛØÚ ßÕÚÛî
ïâÜãâãß ·¸°¸ Ã°·À¸´´�º�°�¸·� 1åÜ ÛÕØ òáæà ÛØÜ ûØàØÙÕØÜÖØÚ ÕÚ
ÛØÚ FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ æáíØÚ èÕÜ äåÜ ØÝóæ � ïàÖØÜÚáÖÕ/ØÚ
áÝßÙØáÜíØÕÖØÖî ñÕÚìáà Ûáß3º¶¹4±¾·²¾46 �¾±¸¯�Âº¶¹ ÝÚÛ ØÕÚìáà
Ûáß 3º¶¹4±¾·²¾46 ��±´µ¶¹º½´±¸µ¶�î >ÕØÜ íÜáÝóæØÚ èÕÜ áÝä ÛØÜ
×û� ØÕÚØ ñÚÖßóæØÕÛÝÚÙç èØàóæØß ÕæÜ äá/ãÜÕßÕØÜÖî

<ØíØÚ ÛØÚ ïÚÖÜ�ÙØÚ ÝÚÛ FÕóæÖÝÚÙßíØßóæàåßßØ æáíØÚ èÕÜ äåÜ ØÝóæ
èØÕÖØÜØ )ÚäãÜìáÖÕãÚØÚ êÝßáììØÚÙØßÖØààÖî )æÜ äÕÚÛØÖ ßÕØ áààØ
ÙØíåÚÛØàÖ áÝä ÛØÜ ûáÖØÕáíàáÙØ áÝä ÛØÜ >ãìØâáÙØ ÝÚÛ êèáÜ æÕØÜî
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• 8�º��¸´¾·��±�º�¾�·¸· ²°� �±��¸¯� 9Ã°·À �	�	:�
òÕÜ æáíØÚ äåÜ ØÝóæ áÝßäåæÜàÕóæØ )ÚäãÜìáÖÕãÚØÚ
êÝßáììØÚ ÙØßÖØààÖî >ÕØÜ ßÕÚÛ áààØ )ÚäãÜìáÖÕãÚØÚ êÝì
>ÕÚÖØÜÙÜÝÚÛç êÝÜ éÖÜÝöÖÝÜ ÛØß FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜß
ßãèÕØ èáß ìÕÖ ÛØÚ éÖ�ììØÚ ÚÝÚ âáßßÕØÜØÚ ìÝßß
êÝßáììØÚ ÙØßÖØààÖî éØÕÖ ÛØÜ àØÖêÖØÚ ïöÖÝáàÕßÕØÜÝÚÙ æáíØÚ
èÕÜ èØÕÖØÜØ 1ÜáÙØÚ Õì 1ïE áÝäÙØÚãììØÚ ÝÚÛ ÛÕØßØ
íØáÚÖèãÜÖØÖî

• ��´�±°¯�°±¾¸±°·½� )Ú ÛÕØßØì ûãöÝìØÚÖ äÕÚÛØÖ ÕæÜ
Úãóæìáà áààØß êÝì 5æØìáç èÕØç èÕÜ èáß ÝÚÛ èãæÕÚ
ÝìèáÚÛØàÚî

• ��±´µ¶¹º½ .±¼½¸±0¸±¸¾·´´º�²°·½� ïÝóæ ÛÕØ éáÖêÝÚÙ
ÛØß FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ ÛØß ëäáÛäÕÚÛØÜíÝÚÛØß
òØàÖØÚíÝììàØÜ Øî�î æáÖ ßÕóæ Úãóæìáà ìÕÚÕìáà
/ØÜ�ÚÛØÜÖî >áÝâÖß�óæàÕóæ íØÕ ØÕÚØÜ éáóæØ� òÕÜ æáíØÚ ÛØÚ
<áìØÚ ÙØ�ÚÛØÜÖî -ÚßØÜØ ØÜßÖØ )ÛØØ ÛØÚ �ØÜØÕÚ
B5Ü�ÙØÜ/ØÜØÕÚC êÝ ÚØÚÚØÚ äåæÜÖØ ÕììØÜ èÕØÛØÜ êÝ
�ØÜèÕÜÜÝÚÙØÚî ûáæØÜ ìDóæÖØÚ èÕÜ ÕæÚ ÚáóæÛØì ÚØÚÚØÚ
èáß ØÜ áÝóæ ÕßÖ� ÛØÜ BFØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ ÛØß
ëäáÛäÕÚÛØÜíÝÚÛØß òØàÖØÚíÝììàØÜ Øî�îC

• ��±´µ¶¹º½ ;¸´µ¶¼��´�±À·°·½ À¸´ ,¸µ¶�´¿ °·À
I¾·º·²�±¼½¸± À¸´ ��ºÀ�¾·À¸±»°·À¸´
3¸¹�¸·»°��¹¸± ¸���� >ÕØÜÕÚ ßóæàáÙØÚ èÕÜ ØÝóæ /ãÜç èÕØ
ÛØÜ FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ ÛØß ëäáÛäÕÚÛØÜíÝÚÛØß
òØàÖØÚíÝììàØÜ Øî�î êÝßáììØÚáÜíØÕÖØÖî )ÚßíØßãÚÛØÜØ
Ûáß �ØÖãÜØóæÖ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ ÕßÖ æÕØÜ êÝ íØáóæÖØÚî

• ��±´µ¶¹º½ Ã°·À¸´½¸´µ¶¼��´�±À·°·½� FØóæÖß÷ ÝÚÛ
1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ ØÜÙ�ÚêÖ

• ��±´µ¶¹º½ Ã°·À¸´�±À·°·½� ñÕÙØÚÖàÕóæ ÕßÖ ßÕØ ÙàØÕóæ
ÙØíàÕØíØÚç íÕß áÝä ØÕÚ âááÜ ïÝßÚáæìØÚî éã æáíØÚ èÕÜ ÛØÚ
×ØÙÜÕää ÛØÜ ïÝäíáÝÙÜÝââØ ØÚÖäØÜÚÖ ÝÚÛ ÛÕØ ×ÝÚÛØß/ÕßÕãÚ
ÝÚÛ ÞØÕÖíÕàÛ ØÜÙ�ÚêÖî

• ��±´µ¶¹º½ Ã°·À¸´´º�²°·½� FØóæÖß÷ ÝÚÛ 1ÕÚáÚêÖÜ�ÙØÜ
ØÜÙ�ÚêÖJ >ÕØÜ ìåßßØÚ èÕÜ ÝÚß Úãóæ äåÜ ØÕÚØ ÛØÜ ãíØÚ
ÙØÚáÚÚÖØ òáæàáíà�ÝäØ ØÚÖßóæØÕÛØÚ

• ��±´µ¶¹º½ Ã°·À¸´Âº¶¹�±À·°·½� -Ú/ØÜ�ÚÛØÜÖ
• ��±´µ¶¹º½ Kº·À¸´�±À·°·½ À¸± »ºL¸±¾´µ¶¸·

M¾�½¹¾¸À¸±� ÞØÕÛØÜ äãÜÛØÜÖ ÛØÜ ×áGØÜÕßóæØ =ÝÙØÚÛÜÕÚÙç
Ûáßß ÛÕØ íáGØÜÕßóæØÚ ÔÕÖÙàÕØÛØÜ ØÕÚØÚ íáGØÜÕßóæØÚ
éâÜØóæØÜ è�æàØÚî ûÕØß æáíØÚ èÕÜ ìÕÖ ØÕÚØÜ ÔÕÚÕìáà÷
2ÜÛÚÝÚÙ áíÙØÛØóöÖî

>ØÜêàÕóæ úÝÖ ëäáÛ
�áààØç ëáÛÛG ÝÚÛ <Õóã  
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OÒÎÈýÈÒÎÉËÑÊþ üÎÓ Ç�ýü�ÉÊüÎÈPÈ
ÒÎÊÒÑ��  
úÝÖ ëäáÛ êÝßáììØÚç
)Ú ÛØÚ àØÖêÖØÚ =áæÜØÚ æáíØ Õóæ ÕììØÜ èÕØÛØÜ äØßÖÙØßÖØààÖç Ûáßß
Õóæ ØÕÚÕÙØ ëÜãíØÚ áÝß ÛØì ëäáÛäÕÚÛØÜâÜãíØÚíÝóæ ÚÕóæÖ /ØÜßÖØæØ
ãÛØÜ äåÜ ÚÕóæÖ ìØæÜ êØÕÖÙØì�ô æáàÖØî <áóæÛØì /ãÜ èØÚÕÙØÚ
=áæÜØÚ Ûáß òDàäàÕÚÙßâÜãíØÚíÝóæ ØÜäãàÙÜØÕóæ åíØÜáÜíØÕÖØÖ èÝÜÛØç
ìDóæÖØ Õóæ õØÖêÖ Ûáß ëäáÛäÕÚÛØÜâÜãíØÚíÝóæ áÚÙØæØÚî
ñÜßÖØ ÕÚæáàÖàÕóæØ úØßâÜ�óæØ æáíØÚ ßóæÚØàà áÝäÙØêØÕÙÖç Ûáßß ÛÕØ
QíØÜáÜíØÕÖÝÚÙ ÚÕóæÖ ÛÝÜóæ ØÕÚØ ñÕÚêØàâØÜßãÚç ßãÚÛØÜÚ ÕÚ ÛØÜ
úÜÝââØ ÙØßóæØæØÚ ìÝßßî ûØßèØÙØÚ ìDóæÖØ Õóæ ØÕÚØÚ ïð ìÕÖ íÕß
êÝ R ÔÕÖÙàÕØÛØÜAÕÚÚØÚ ÙÜåÚÛØÚç èØàóæØÜ ßÕóæ ÛØÜ ïÝäÙáíØ ØÕÚ =áæÜ
àáÚÙ áÚÚÕììÖî
QíØÜ ÛÕØ ñÜÙØíÚÕßßØ ÛØß ïðß ßãàà ÕÚ ÛÕØßØÜ @ØÕÖ íÕß êÝ êèØÕìáà ÕÚ
ÛØÚ ØÖáíàÕØÜÖØÚ ×ÝÚÛØßìØÛÕØÚ SòØíèØÕßØÜT ÕÚäãÜìÕØÜÖ èØÜÛØÚî
òØÕÖØÜæÕÚ íØßÖØæÖ ÛáÛÝÜóæ äåÜ áààØ ÛÕØ ÔDÙàÕóæöØÕÖç 1ØØÛíáóö êÝì
áöÖÝØààØÚ éÖáÚÛ áÚ ÛØÚ ïð êÝ ÜÕóæÖØÚî ïÚ ÛØì 1åæÜØÚÛØÚäãÜÝì
���� èØÜÛØÚ ÛÕØ ñÜÙØíÚÕßßØ ÛØß ïðß âÜ�ßØÚÖÕØÜÖ ÝÚÛ
áÚßóæàÕØôØÚÛ áÝä ÛØÜ ×û� ���� íØßóæàãßßØÚç ãí ÛÕØ
�ØÜ�ÚÛØÜÝÚÙØÚ ÝìÙØßØÖêÖ èØÜÛØÚ ßãààØÚî
úÝÖ ëäáÛ
ÔáÖêØ  

 

 
 
 

 

U�ÊËÈýþ ýÑ� �ÒÓ��ý��ÑÊþ üÎÓ ÆÎþÈÉ��Ó V&ýÊþÎÈW Éÿ

Ç�ýü�ÉÊüÎÈÒÑÊü XÎÏËÎÊÒÑÿÿÏÎÈ  
ûØÜ ×ØÙÜÕää BFáÚÙØÜC áàß ×ØêØÕóæÚÝÚÙ äåÜ ÝÚßØÜØ èØÕíàÕóæØÚ Fã/ØÜ
äÕÚÛØÖ íØÕ ÝÚß Õì ×ÝÚÛ ßóæãÚ ßØÕÖ ØÕÚÕÙØÚ =áæÜØÚ öØÕÚØ
�ØÜèØÚÛÝÚÙ ìØæÜî 1åÜ ìÕóæ ÕßÖ ÛØÜ ×ØÙÜÕää BFã/ØÜC ÛØßæáàí ßóæãÚ
ÕììØÜ ØÕÚ -ÚÕßØY ×ØÙÜÕää ÙØèØßØÚ ÝÚÛ ÝÚÖØÜßóæØÕÛØÖ ÚÕóæÖ
êèÕßóæØÚ ÛØÚ úØßóæàØóæÖØÜÚî )Ú úØßâÜ�óæØÚ ìÕÖ ÛØÚ Fã/ØÜÚ ÝÚÛ
FáÚÙØÜÚ ÝÚßØÜØß ×ÝÚÛØß öãÚÚÖØ Õóæ äØßÖßÖØààØÚç Ûáßß èÕÜ ÝÚß áààØ
áàß Fã/ØÜ /ØÜßÖØæØÚ ÝÚÛ ßÕóæ ÝÚßØÜØ èØÕíàÕóæØÚ Fã/ØÜ ÙáÜ ÚÕóæÖ
ìØæÜ ìÕÖ ÛØì ×ØÙÜÕää FáÚÙØÜ ÕÛØÚÖÕäÕêÕØÜØÚ öDÚÚØÚî òÕÜ ìDóæÖØÚ
äåÜ ÝÚßØÜØ éÖÝäØ ØÕÚØÚ ×ØÙÜÕää ßóæáääØÚç ÝÚÖØÜ ÛØì ßÕóæ áààØ
ÝÚßØÜØÜ éÖÝäØ èÕØÛØÜäÕÚÛØÚ öDÚÚØÚ ÝÚÛ öØÕÚØ
úØßóæàØóæÖßÝÚÖØÜßóæÕØÛØ ÕÚ ÛØÚ ×ØÙÜÕääàÕóæöØÕÖØÚ ìáóæØÚî òÕÜ
ìDóæÖØÚ ìÕÖ ÛÕØßØì ïÚÖÜáÙ ÝÚßØÜØ ×ØÙÜÕääàÕóæöØÕÖØÚ áÚ ÝÚßØÜ
éØàíßÖ/ØÜßÖ�ÚÛÚÕß ÛØÜ Fã/ØÜßÖÝäØ áÚâáßßØÚ ÝÚÛ áààØ Fã/ØÜç ØÙáà
ãí ì�ÚÚàÕóæ ãÛØÜ èØÕíàÕóæç ÝÚÖØÜ ØÕÚØì ÙØìØÕÚßáìØÚ ×ØÙÜÕää
/ØÜØÕÚØÚî ûØßæáàí ßÖØààØ Õóæç áàß ×ÝÚÛØßíØáÝäÖÜáÙÖØÜ ÛØÜ
Fã/ØÜßÖÝäØç ÛØÚ ïÚÖÜáÙ ÛØÚ ×ØÙÜÕää BFáÚÙØÜC äåÜ èØÕíàÕóæØ Fã/ØÜ
ÕÚ ÝÚßØÜØì ×ÝÚÛ áíêÝßóæáääØÚ ÝÚÛ ÛÝÜóæ ÛØÚ -ÚÕßØY÷×ØÙÜÕää
Fã/ØÜ êÝ ØÜßØÖêØÚî
úÝÖ ëäáÛ
ûá/ÕÛ  

 

 
 
 

 

�ÊËÈýþ ýÑ� XÎ��ÓÎÏ üÎÈ ÆÑÈþ �'È üÉÎ Ê#��ÓËÎÊ

Z'�ÈÎÊüÎÊÒÑÈþÎÊ  
>áààã áààØ êÝßáììØÚù
ûÕØ ÞÝÛèÕÙßÖØÕÚ âàáÖêÖ áÝß áààØÚ <�æÖØÚ ÝÚÛ íÕÜÙÖ ÚÕóæÖ ìØæÜ ÛØÚ
ÙØèãààÖØÚ äÜÕßóæØÚ òÕÚÛî )Ú ÛØÚ /ØÜÙáÚÙØÚØÚ =áæÜØÚ ßâåÜØÚ èÕÜ
ÕììØÜ æ�ÝäÕÙØÜç Ûáßß ÛÕØ ÞÝÛèÕÙßÖØÕÚ áÚ ÕæÜØ öáâáêÕÖÕ/ØÚ
úÜØÚêØÚ ßÖDôÖ ÝÚÛ ÝÚßØÜØÜ ØÚãÜìØÚ ïÚêáæà áÚ ØÚÙáÙÕØÜÖØÚ
1åæÜÝÚÙßöÜ�äÖØÚ ÚÕóæÖ ìØæÜ àáÚÙØ ßÖáÚÛæáàÖØÚ èÕÜÛî ïÝóæ ÕßÖ ìáÚ
ìÕÖÖàØÜèØÕàØ ÙÝÖ ÝÚÛ ÙØÜÚØ ÕÚ ØÕÚØì ÞÝÛèÕÙßÖØÕÚáààÖáÙ /ØÜßÝÚöØÚî
ûáß òØóæßØàÚ ÛØÜ ×ÝÜÙ èåÜÛØ ÚØÝØÚ òÕÚÛ ÕÚ /ÕØàØ òãÜößæãâß
ÝÚÛ áÝóæ ÕÚ ÛÕØ ßãÚßÖÕÙØç äÜØÕØ @ØÕÖ íÜÕÚÙØÚî ñß ØÚÖßâÜÕóæÖ



[

ÝÚßØÜØì ïÚßâÜÝóæç <ØÝØß êÝ ØÜöÝÚÛØÚ ÝÚÛ ÛÕØ òØàÖ êÝ ßØæØÚç
èØÚÚ èÕÜ ÝÚß ÛáÜáÝä ØÕÚàáßßØÚç ÝÚßØÜØÚ ÙØèãæÚÖØÚ FáæìØÚ êÝ
/ØÜàáßßØÚ ÝÚÛ öåÚäÖÕÙØ 1åæÜØÚÛØÚäãÜØÚ áÝä áÚÛØÜØÚ ×ÝÜÙØÚ
áíêÝæáàÖØÚî ûáäåÜ ßãàà Úãóæ áÝä ÛØÜ ×û� ØÕÚ ïð ÙØíÕàÛØÖ èØÜÛØÚç
ÛØÜ íÕß êÝÜ êèØÕÖØÚ ÞØßÝÚÙ ØÕÚØ âáßßØÚÛØ ïàÖØÜÚáÖÕ/Ø ØÜáÜíØÕÖØÖç
Ýì íÕß êÝÜ Ú�óæßÖØÚ ×ÝÜÙ áÝóæ úØèÕßßæØÕÖ åíØÜ ÛØÚ
×ØßÖÕììÝÚÙßãÜÖ êÝ æáíØÚî ÞáßßÖ ÝÚß ÚÕóæÖ ÚÝÜ ÝÚßØÜØì ×ÝÚÛç
ßãÚÛØÜÚ áÝóæ ÝÚßØÜØì 1åæÜØÚÛØÚäãÜÝì ëØÜßâØöÖÕ/ØÚ ÙØíØÚî
úÝÖ ëäáÛ
ÔÕóæØà  

 

 
 
 
 

 

�ÊËÈýþ ýÑ� \ÊüÎÈÑÊþ üÎÈ �ÊÐý�Ï üÎÈ

]ÈÓýËÐüÎÏÉþÉÎÈËÎÊ  
>áààã áààØ êÝßáììØÚù
ïÝä ÝÚßØÜØÜ /ØÜÙáÚÙØÚØÚ Ô� ßãÜÙÖØ ÛØÜ -ìßÖáÚÛç êèDàä
ñÜßáÖêÛØàØÙÕØÜÖØ è�æàØÚ êÝ ìåßßØÚ êÝ ÙÜãôØÚ 5ÝÜíÝàØÚêØÚ ÝÚÛ
ØÕÚØÜ ÛØÝÖàÕóæØÚ Þ�óæØÜàÕóæöØÕÖ Õì FáÝìî -ì ÛÕØßØì
ÞÝYÝßâÜãíàØì öåÚäÖÕÙ /ãÜêÝíØÝÙØÚç ßÖØààØ Õóæ ïÚÖÜáÙ áÝä
^ÚÛØÜÝÚÙ ÛØÜ ñÜßáÖêÛØàØÙÕØÜÖØÚêáæà ÕÚ ØÕÚØ ÔáYÕìáàíØÛÕÚÙÝÚÙ êÝ
_ìáYÕìáà ÛÜØÕäáóæØ ïÚêáæà_î ûáìÕÖ æáíØÚ öàØÕÚØÜØ éÖ�ììØ
èØÕÖØÜæÕÚ ÛÕØ ÔDÙàÕóæöØÕÖç ØÕÚØ áÝßÜØÕóæØÚÛØ ÔØÚÙØ áÚ
ûØàØÙÕØÜÖØÚ êÝÜ �ØÜäåÙÝÚÙ êÝ æáíØÚî úÜDôØÜØ éÖ�ììØ æÕÚÙØÙØÚ
öDÚÚØÚ ØÕÚØ äåÜ ßÕØ âáßßØÚÛØ ïÚêáæà áÝä ÕæÜØÜ Ô� è�æàØÚ ÝÚÛ
ßÕÚÛ ÚÕóæÖ ÙØêèÝÚÙØÚ ØÕÚØ ÕÜÜßÕÚÚÕÙ ÙÜãôØ ïÚêáæà áÚ ÔØÚßóæØÚ
êÝ _êèáÚÙß/ØÜØÕÛÕÙØÚ_î <áóæÛØì ÛØÜ ïÚÖÜáÙ áÚÙØÚãììØÚ
èåÜÛØç �ÚÛØÜÖ ßÕóæ äåÜ öàØÕÚØÜØ éÖ�ììØ ßãìÕÖ ÚÕóæÖßî úÜDôØÜØÚ
éÖ�ììØÚ èÕÜÛ Øß ÛÕØ òáæàáÜíØÕÖ ØÕÚØÜ Ô� ØÜàØÕóæÖØÜÚî
úÝÖ ëäáÛ
ÔÕóæØà  

 

 
 
 
 

`
ÈÓËÎÏÏÑÊþ üÎÈ ÆÑZ'�aýÊüÉüýËÎÊ  
 
 

�ÏÏþÎÿÎÉÊÎÓ  
ïÚíØÕ ìDóæÖØÚ èÕÜ ØÝóæ ÙØÜÚØ áààØ ðáÚÛÕÛáÖØÚ ÝÚÛ ðáÚÛÕÛáÖÕÚÚØÚ /ãÜßÖØààØÚç íØÕ ÛØÚØÚ íØÜØÕÖß
äØßÖßÖØæÖç Ûáßß ßÕØ ßÕóæ äåÜ ÛÕØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ áÝäßÖØààØÚ àáßßØÚ èØÜÛØÚî ûÕØß íØÛØÝÖØÖ ÚÕóæÖç Ûáßß
ÛÝ ÚÕóæÖ ìØæÜ ÛÕØ ÔDÙàÕóæöØÕÖ æáßÖç ÛÕóæ áÝäßÖØààØÚ êÝ àáßßØÚù òØÚÚ ÛÝ )ÚÖØÜØßßØ æáßÖç èåÜÛØÚ èÕÜ
ÝÚß áíØÜ äÜØÝØÚç èØÚÚ ÛÝ ÝÚß ìDÙàÕóæßÖ /ãÜæØÜ ×ØßóæØÕÛ ÙÕíßÖç ÛáìÕÖ èÕÜ ÛÕóæ ØíØÚäáààß /ãÜ 2ÜÖ
/ãÜßÖØààØÚ öDÚÚØÚî
úÝÖ ëäáÛ
ûØÕÚØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ  
 

 
 
 



b

 

�üÈÉýÊ Í��ÿÉÎþ  
)óæ íÕÚ ïÛÕ /ãì éÖáìì éóæèáÜêØÜ ïÛàØÜ ÕÚ ×ØÜàÕÚî ûãÜÖ íÕÚ Õóæ
ßØÕÖ ÙÝÖ �� =áæÜØÚ áöÖÕ/ ÝÚÛ Õì ÔãìØÚÖ ÕÚ ÛØÜ éÖáììØßäåæÜÝÚÙî
c<ØíØÚæØÜc ßÖÝÛÕØÜØ Õóæ döãÚãìÕØî
)ì ëíò ßØæØ Õóæ ØÕÚØÚ ×ÝÚÛ ìÕÖ ØÕÚØÜ ßÖáÜöØÚ úØìØÕÚßóæáäÖç
ÚÕóæÖ ÚÝÜ ØÕÚ <ØÖê áÝß ØÕÚêØàÚØÚ éÖ�ììØÚî )Ú ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ
ìDóæÖØ Õóæ áÚ ÛÕØßØÜ ÙØìØÕÚßáìØÚ )ÛØÚÖÕÖ�Ö èØÕÖØÜáÜíØÕÖØÚî )óæ
ÙàáÝíØç Ûáßß èÕÜ ÛÝÜóæ ÛØÚ ïÝßÖáÝßóæ ìÕÖ áÚÛØÜØÚ ×åÚÛØÚ ÝÚÛ
=ÝÙØÚÛ/ØÜí�ÚÛØÚ ÚÕóæÖ ÚÝÜ ØÖèáß àØÜÚØÚ ÝÚÛ /ØÜ�ÚÛØÜÚç ßãÚÛØÜÚ
áÝóæ ÙØèáàÖÕÙ éâáô æáíØÚ öDÚÚØÚî
2íèãæà Ûáß ßØæÜ áíßÖÜáöÖØ �ãÜßÖØààÝÚÙØÚ ßÕÚÛ ìDóæÖØ Õóæ ßÕØ ÕÚ
ÛØÚ ïààÖáÙßáÝäÙáíØÚ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ ßã ÙÝÖ èÕØ ìDÙàÕóæ
ÝìßØÖêØÚî
úÝÖ ëäáÛ
ïÛÕ  

 

 
 
 
 

 

�ÊÊÎ ZeÈÓËÎÈ  
ÔØÕÚ <áìØ ÕßÖ ïÚÚØ 1DÜßÖØÜç ßØÕÖ ���� òØàÖØÚíÝììàØÜÕÚî
ñÕÚÙØßÖÕØÙØÚ íÕÚ Õóæ áàß EÝØÜØÕÚßÖØÕÙØÜÕÚ /ãÚ 11ï ìÕÖ �f ÛÕÜØöÖ
áàß ïöØàá íØÕ ÛØÚ 1åóæßØÚî ûáÚáóæ æáíØ Õóæ ìØÕÚØÚ ØÕÙØÚØÚ
éÖáìì ÕÚ éóæÚáÕÖÖáóæ ÙØÙÜåÚÛØÖç íÕÚ ÚÝÚ ßØÕÖ ìØÕÚØì
éÖÝÛÕÝìßíØÙÕÚÚ ÕÚ 2ßÚáíÜåóö S<ÕØÛØÜßáóæØÚç � éÖÝÚÛØ /ãÚ
éÖØÕÚæáÙØÚT àØÕÛØÜ ÙØêèÝÚÙØÚç öØÕÚØ ïÜíØÕÖ /ãÜ 2ÜÖ ìØæÜ
ìáóæØÚ êÝ öDÚÚØÚç ßãÚÛØÜÚ ÚÝÜ Úãóæ Õì >ÕÚÖØÜÙÜÝÚÛ Ûá êÝ ßØÕÚî
òØÜ ìÕóæ öØÚÚÖç èØÕô Ûáßß Õóæ ûÕÚÙØ ßÖØÖß öÜÕÖÕßóæ æÕÚÖØÜäÜáÙØ
ÝÚÛ ÙØÜÚØ ÛÕßöÝÖÕØÜØ áíØÜ ÖÜãÖêÛØì ÕììØÜ ãääØÚ äåÜ áÚÛØÜØ
ÔØÕÚÝÚÙØÚ íÕÚî ïíØÜ áÝóæ èØÚÚ Õóæ ÙØÜÚØ ûÕÚÙØ æÕÚÖØÜäÜáÙØç
íàØÕí Õóæ ßÖØÖß íØÕ ÛØÜ ÔØÕÚÝÚÙç Ûáßß ïT ëäáÛäÕÚÛØÜØÕ Ûáß ×ØßÖØ ÕßÖ
èáß ØÕÚØì ðÕÚÛ èÕÛØÜäáæÜØÚ öáÚÚ Õì ÞØíØÚ ÝÚÛ ×T Ûáßß
ëäáÛäÕÚÛØÜØÕ íØÕ ÛØÚ òØàÖØÚíÝììàØÜÚ íØßãÚÛØÜß ÙØÚÕáà ÕßÖ SÛØÚÚ
ÙáÚê ØæÜàÕóæ ø æ�ÖÖØ Õóæ ØÕÚØÚ ×ÝÚÛ ÙØäÝÚÛØÚ ÛØÜ /ÕØàç /ÕØà íØßßØÜ
è�ÜØ áàß èÕÜg Úáõáç Ûá è�ÜØ Õóæ èãæà ÛáTî
)óæ íÕÚ ßØÕÖ ÛØÜ àØÖêÖØÚ ×û� BßÖØàà/ØÜÖÜØÖØÚÛØ éóæáÖêìØÕßÖØÜÕÚC
áÝä ÛØì ëáâÕØÜ ÝÚÛ ÕÚ ÛØÜ ëÜáYÕß ßÖØàà/î ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙî �ãÚ æÕØÜ
áÝß èåÜÛØ Õóæ ÙØÜÚØ Úãóæ ØÕÚØ èØÕÖØÜØ òáæàâØÜÕãÛØ ÛØÚ ×ÝÚÛ
ÝÚÖØÜßÖåÖêØÚç ÛØÚÚ áÝóæ èØÚÚ ÝÚßØÜØ éÖ�ììØ ÛÕØ ×áßÕß ÝÚßØÜØÜ
ïÜíØÕÖ ßÕÚÛç íÕÚ Õóæ ØÕÚ ÙÜãôØÜ 1áÚ /ãÚ ÝÚßØÜ úØìØÕÚßóæáäÖç ÛÕØ
ÚÕóæÖ áì 2ÜÖßáÝßÙáÚÙ áÝäæDÜÖ ßãÚÛØÜÚ åíØÜ ÙáÚê ûØÝÖßóæàáÚÛ
ÜØÕóæÖî  

 

 
 
 



h

 

iýËË�ÉýÓ aÉÎÓÎjÎËËÎÈ  
Õóæ ìDóæÖØ ìÕóæ ÙØÜÚØ /ãÜßÖØààØÚî ÔØÕÚ <áìØ ÕßÖ ÔáÖÖæÕáß
ðÕØßØèØÖÖØÜç íØßßØÜ íØöáÚÚÖ áàß ëáÛÛGî ïöÖÝØàà íÕÚ Õóæ Õì
ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛ ×áGØÜÚ ÛØÜ ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛßäåæÜØÜ ÝÚÛ ÚØíØÚæØÜ
Úãóæ 5ÜáÕÚØÜî ïÝóæ íØÙàØÕÖØ Õóæ ÛØÚ ÜÕóæÖÝÚÙßèØÕßØÚÛØÚ ëÜãêØßß
B×ÝÚÛ����C áàß ØÕÚØÜ ÛØÜ ÔÕÖâÜãõØöÖàØÕÖØÜ ÝÚÛ ßÖÝÛÕØÜØ ÛáÚÚ Úãóæ
ÕÚ ìØÕÚØÜ äÜØÕØÚ @ØÕÖî òáÜÝì Õóæ ÕÚ ÛÕØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ ìDóæÖØk
)óæ æáíØ ÙØìØÜöÖç Ûáßß ìÕÜ ÛÕØ ïÜíØÕÖ áàß ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛßäåæÜØÜ
ØYÖÜØì /ÕØà éâáô ìáóæÖî ×ØÕ õØÛØì DääÚØÚ ìØÕÚØß ñ÷ÔáÕà÷
ëãßÖäáóæß èØÜÛØ Õóæ åíØÜÜáßóæÖç èØàóæØ ÚØÝØÚ ïÝäÙáíØÚ æØÝÖØ
áÚßÖØæØÚî ïíØÜ Øß ÕßÖ Úãóæ ìØæÜç áàß ÚÝÜ Õì >ÕÚÖØÜÙÜÝÚÛ êÝ
ãÜÙáÚÕßÕØÜØÚî ÔáÚ ßÕØæÖ ìÕóæ ØÕÙØÚÖàÕóæ áÝä äáßÖ áààØÚ ×ÝÚÛØß÷
ÝÚÛ ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛßáöÖÕãÚØÚ ø èØÚÚ Ûáß éÖÝÛÕÝì Øß êÝà�ßßÖ ø
èØàóæØ ÛáÚÚ áÝóæ ÖØÕàèØÕßØ /ãÚ ìÕÜ ìÕÖãÜÙáÚÕßÕØÜÖ èÝÜÛØÚî ûÕØ
ïÜíØÕÖ áàß �ãÜßÖáÚÛ ØÜäãÜÛØÜÖ õØÛØÚ 5áÙ ÚØÝØ >ØÜáÝßäãÜÛØÜÝÚÙØÚ
ÛÕØ Õóæ ÙØÜÚØ èØÕÖØÜ Õì ×ÝÚÛ ØÜàØíØÚ ìDóæÖØî òáÜÝì ÙØæ Õóæ
ÛáêÝ ÕÚ ÛÕØ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙk )óæ ìDóæÖØ ìØÕÚØ ñÜäáæÜÝÚÙØÚ
èØÕÖØÜÙØíØÚ ÝÚÛ ÚØÝØ ßáììØàÚç Ûáß ëÜãõØöÖ ×ÝÚÛ����
áíßóæàÕØôØÚ ÝÚÛ èØÕÖØÜæÕÚ ØÕÚ ïÚßâÜØóæâáÜÖÚØÜ ßØÕÚî ïÝóæ æãääØ
Õóæç Ûáßß Õóæ èØÕÖØÜ ìØÕÚØ )ÛØØÚ äåÜ ÛØÚ ×ÝÚÛ ØÕÚíÜÕÚÙØÚ öáÚÚ
ÝÚÛ Ýì ÝÚß ÛÕØ ëäáÛäÕÚÛØÜØÕ /ãÜ 2ÜÖ êÝ ØÜàØÕóæÖØÜÚî <áÖåÜàÕóæ íÕÚ
ÝÚÛ íàØÕíØ Õóæ ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛßäåæÜØÜ ÝÚÛ èØÜÛØ äåÜ ìØÕÚØÚ
ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛ ÚÕóæÖ ÚÝÜ Ûáß ëÜãõØöÖ ×ÝÚÛ���� äåÜ ÛÕØßØÚ êÝì
ïíßóæàÝßß íÜÕÚÙØÚî )óæ íÕÚ ÝÚÛ íàØÕíØ êÝÛØì ÛØÜ
ïÚßâÜØóæâáÜÖÚØÜ äåÜ áààØ íáGØÜÕßóæØÚ ×ØàáÚÙØî 1áààß ÕæÜ 1ÜáÙØÚ
æáíÖç ßâÜØóæÖ ìÕóæ ÙØÜÚØ áÚJ ØÙáà áÝß èØàóæØì
éÖáìì?>ãÜßÖ?×ØêÕÜö?ÞáÚÛØß/ØÜíáÚÛç ßóæàÕØôàÕóæ ßÕÚÛ èÕÜ ¸¾·
Ã°·Àî
×ØßÖØ úÜåôØ
ëáÛÛG  

 

 
 
 

 

ÍýÈý� X'ÏÏÊÎÈ  
>áààã àÕØíØ òØàÖØÚíÝììàØÜAÕÚÚØÚç
)óæ íÕÚ éáÜáæç �R =áæÜØ áàÖç ßÖÝÛÕØÜØ ëßGóæãàãÙÕØ ÕÚ ×ÕØàØäØàÛç
ìØÕÚØ ÞÕØíàÕÚÙßäáÜíØ ÕßÖ FãÖ ÝÚÛ ìØÕÚ ÞÕØíàÕÚÙßØßßØÚ ÕßÖ ØÕÚÛØÝÖÕÙ
ñÕß SêÝ õØÛØÜ =áæÜØßêØÕÖ lTî )óæ íÕÚ ìÕÖÖàØÜèØÕàØ ßóæãÚ ßØÕÖ /ÕØÜ
=áæÜØÚ ÕÚ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙç êÝÚ�óæßÖ áàß ßÖØàà/ØÜÖÜØÖØÚÛØ
×ÝÚÛØßäåæÜØÜÕÚ ÝÚÛ ßØÕÖ ���m ÚÝÚ áàß ØÝÜØ ×ÝÚÛØßäåæÜØÜÕÚî -ÚÛ
Ûá Ûãóæ íØöáÚÚÖàÕóæ áààØÜ ÙÝÖØÜ ûÕÚÙØ n ßÕÚÛç èØÜÛØ Õóæ ìÕóæ
ÛÕØßØß =áæÜ ØÕÚ àØÖêÖØß Ôáà äåÜ ÛÕØ òáæà áÝäßÖØààØÚî úØÜáÛØ ÕÚ ÛØÜ
@ØÕÖ /ãÚ ×ÝÚÛ���� õÝóöÖ Øß ìÕóæ ÕÚ ÛØÚ 1ÕÚÙØÜÚ ÝÚßØÜØÚ ×ÝÚÛ
Úãóæ êèØÕ èØÕÖØÜØ =áæÜØ ÕÚæáàÖàÕóæ êÝ ÙØßÖáàÖØÚç ïàÖíØè�æÜÖØß áÝä
ÛØÚ ðãâä êÝ ßÖØààØÚ ÝÚÛ Úãóæ ØÕÚ âááÜ óããàØ ëÜãõØöÖØ ÝÚÛ )ÛØØÚ
ìÕÖ ØÕÚØì ÖãààØÚ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙßÖØáìç áíØÜ /ãÜ áààØì ìÕÖ
õØÛØìAõØÛØÜ ñÕÚêØàÚØÚ /ãÚ ØÝóæ áÚ ÛØÚ éÖáÜÖ êÝ íÜÕÚÙØÚî >áíÖ
ÕæÜ ÞÝßÖk ûáÚÚ àáßßÖ ÝÚß ÙØìØÕÚßáì ÝÚßØÜØÚ ×ÝÚÛ ÙØßÖáàÖØÚç
ÛØÚÚ ãæÚØ ØÝóæ ÙØæÖ Øß áÝóæ ÚÕóæÖù
úÝÖ ëäáÛ
éáÜáæ  

 

 
 
 
 



o

 

ÍÉÏpýÊ Í��ÿÉÎþ  
>áààãç Õóæ íÕÚ éÕà/áÚî )óæ öãììØ /ãì éÖáìì éóæèáÜêØÜ ïÛàØÜ ÕÚ
×ØÜàÕÚî ûãÜÖ àØíØ Õóæ Úãóæ ÝÚÛ ßÖÝÛÕØÜØ úØãÙÜáâæÕØ SÖãààØß 1áóæTî
@èÕßóæØÚÛÝÜóæ ÖÜØÕíÖ Øß ìÕóæ ÖÜãÖêÛØì æÕØÜæÕÚ ÝÚÛ ÛãÜÖæÕÚî éã
öãììÖ Øß ßØàÖØÚ /ãÜç Ûáßß Õóæ ìØæÜ áàß êèØÕ òãóæØÚØÚÛØÚ áì
éÖåóö êÝæáÝßØ íÕÚî
�ãÜ êèØÕ =áæÜØÚ íÕÚ Õóæ 5ØÕà ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ ÙØèãÜÛØÚî ûÕØßØ
@ØÕÖ èáÜ ßØæÜ ßâáÚÚØÚÛ ÝÚÛ ÕÚßâÕÜÕØÜØÚÛ ÝÚÛ Õóæ íÕÚ ìãÖÕ/ÕØÜÖç
èØÕÖØÜ ìÕÖ ØÕÚØì óããàØÚ 5Øáì áÚ ÝÚßØÜØì ×ÝÚÛ êÝ áÜíØÕÖØÚî )Ú
ÛØÜ àØÖêÖØÚ ïìÖßêØÕÖ æáíØ Õóæ ìÕóæ êÝì ×ØÕßâÕØà /ÕØà Ýì ÝÚßØÜØ
×û� ÙØöåììØÜÖî ûÕØ äÕÚÛØÖ õá õØÖêÖ ØÕÚ ñÚÛØ ÷ Õóæ íÕÚ ÙØßâáÚÚÖç
èáß <ØÝØß öãììÖî
×ØÕ ÝÚß òØàÖØÚíÝììàØÜÚ äÕÚÛØ Õóæ ØÕÚØÚ õÝÚÙØÚ ÝÚÛ ãääØÚØÚ
×ÝÚÛ /ãààØÜ ÞØíØÚî )óæ ÙàáÝíØ èÕÜ ßÕÚÛ áÝä ØÕÚØì ÖãààØÚ òØÙî ñß
ÙÕíÖ /ÕØàØç èÝÚÛØÜíáÜØ ñÚÖèÕóöàÝÚÙØÚ ÝÚÛ Õóæ ÛØÚöØç Ûáßß Ûáß ÕÚ
ÛØÚ Ú�óæßÖØÚ =áæÜØÚ Úãóæ /ÕØà ìØæÜ èØÜÛØÚ èÕÜÛù
éã/ÕØà êÝ ìÕÜ ø Õóæ äÜØÝ ìÕóæ ÛÜáÝä ØÕÚäáóæ áÝä ÛØÚ Ú�óæßÖØÚ
�ØÜáÚßÖáàÖÝÚÙØÚ ìáà êÝ qÝáÖßóæØÚî  

 

 
 
 
 

 

XÉÏÏÉ rÎÈÿýÊÊ  
>áààã êÝßáììØÚç Õóæ íÕÚsß ÷ òÕààÕî òáæÜßóæØÕÚàÕóæ öØÚÚØÚ ìÕóæ
ìáÚóæØ /ãÚ ØÝóæ ßóæãÚç áíØÜ áààØÚ áÚÛØÜØÚ ìDóæÖØ Õóæ ìÕóæ
öÝÜê /ãÜßÖØààØÚî )óæ öãììØ ÝÜßâÜåÚÙàÕóæ áÝß tãíÝÜÙç íÕÚ ��
=áæÜØ áàÖ ÝÚÛ ßÖÝÛÕØÜØ ÙØÜáÛØ ÕÚ úDÖÖÕÚÙØÚî
×ØÕ ÛØÚ ëäáÛäÕÚÛØÜÚ æáíØ Õóæ áàß ×ÕíØÜ áÚÙØäáÚÙØÚ ÝÚÛ ìÕóæ Õì
ÞáÝäØ ÛØÜ @ØÕÖ áàß òDàäàÕÚÙ ßã ßØæÜ ÕÚ ÛÕØ òDàäàÕÚÙßßÖÝäØ /ØÜÙÝóöÖç
Ûáßß Õóæ Úáóæ ØÕÚØÜ ßØæÜ öÝÜêØÚ @ØÕÖ ÕÚ ÛØÜ éÕââØ ÛãÜÖ ÝÚÙØä�æÜ
R =áæÜØ ÔØÝÖØÚäåæÜØÜ èáÜî <áóæ ØÕÚØì =áæÜ éÖáììØßäåæÜÝÚÙ
æáíØ Õóæ ìÕóæ ÛØÜ Fã/ØÜßÖÝäØ êÝÙØèáÚÛÖ ÝÚÛ ÕÚêèÕßóæØÚ ØÕÚØ
Fã/ØÜÜÝÚÛØ áÝäÙØíáÝÖç ìÕÖ ÛØÜ Õóæ ßóæãÚ ßØæÜ /ÕØàØ ïíØÚÖØÝØÜ
ØÜàØíØÚ ÛÝÜäÖØî �ãÜ ØÕÚØì ÔãÚáÖ æáíØ Õóæ áÚ ÛØÚ 2ßÖØÜöÝÜßØÚ
ÛØÚ 5ÜáÕÚØÜöÝÜß íØßÝóæÖç ÝÚÛ æãääØç íáàÛ ßØàíßÖ
úÜÝââØÚäåæÜÝÚÙØÚ áÝßíÕàÛØÚ êÝ öDÚÚØÚç èØÕà Õóæ íØÕ ÝÚß Õì ×ÝÚÛ
ìÕÖÙØßÖáàÖØÚ ÝÚÛ ìØÕÚ òÕßßØÚ èØÕÖØÜÙØíØÚ ìDóæÖØî
úØÚáÝ Ûáß ÕßÖ áÝóæ ÛØÜ úÜÝÚÛç èØßæáàí Õóæ ìÕóæ äåÜ ØÕÚØÚ ëàáÖê
ÕÚ ÛØÜ ×ÝÚÛØßäåæÜÝÚÙ áÝäßÖØààØÚ àáßßØÚ èÕààç Ûá Õóæ æãääØç áöÖÕ/
ØÝÜØ ðãÚêØâÖØ ÙØìØÕÚßáì ÝìêÝßØÖêØÚç èØÕÖØÜêÝØÚÖèÕóöØàÚ ãÛØÜ
áÝóæ ÙáÚê ÚØÝØ )ÛØØÚ êÝ ØÜáÜíØÕÖØÚî ûáíØÕ íÕÚ Õóæ ìãÖÕ/ÕØÜÖç
ÝìêÝÛØÚöØÚç áÚêÝâáóöØÚ ÝÚÛ íÕÚ áÝä öÜØáÖÕ/Ø ëÜãõØöÖØ
íØßãÚÛØÜß ÙØßâáÚÚÖî
)óæ ßÖØæØ áÝß QíØÜêØÝÙÝÚÙ æÕÚÖØÜ ÝÚßØÜØÚ òØÜÖØÚ ÝÚÛ ÝÚßØÜØì
ÞØÕÖíÕàÛç ÝÚÛ èåÜÛØ ìÕóæ äÜØÝØÚç ÛÕØßØ ÛÝÜóæ ØÝØÜ �ØÜÖÜáÝØÚ ÕÚ
ìÕóæ ÕÚ @ÝöÝÚäÖ áÝóæ ßÖ�ÜöØÜ Úáóæ áÝôØÚ ÖÜáÙØÚ êÝ ÛåÜäØÚî
úÜåôØ ÝÚÛ úÝÖ ëäáÛ
ØÝØÜ òÕààÕ  

 

 
 

XÎÈ ÿý��Ë ÎÉþÎÊËÏÉ�� jýÓu  
 
 

ÆÑÊüÎÓ�'�ÈÑÊþ

Áº�¸ 
¿Mº¾¹¿�À±¸´´¸ v°´�¼·À¾½¯¸¾�

éáÜáæ òåààÚØÜ ßáÜáæîèÝØààÚØÜwâíèîãÜÙ 2ÜÙáÚÕßáÖÕãÚ @ÝßáììØÚáÜíØÕÖç ×ÝÚÛØßäáæÜÖç
ïÝßíÕàÛÝÚÙØÚç =ÝÙØÚÛâãàÕÖÕßóæØ 5æØìØÚ

ïÚÚØ 1DÜßÖØÜ áÚÚØîäãØÜßÖØÜwâíèîãÜÙ úÜÝââØÚäåæÜÝÚÙßáÜíØÕÖç ëÝíàÕöáÖÕãÚØÚ

éáÚÛÜá
>åììØÜ

ßáÚÛÜáîæÝØììØÜwâíèîãÜÙ xãÝ5ÝíØ 5Øáìç @ÕØàÙÜÝââØÚáÚáàGßØç éóãÝÖ<ØÖ����

éÕà/áÚ
éóæìÕØÙ

ßÕà/áÚîßóæìÕØÙwâíèîãÜÙ ûë�ç ×û�ç ñóãéóãÝÖß



yz

�áàØÚÖÕÚ
ðÝÚöØà

/áàØÚÖÕÚîöÝÚöØàwâíèîãÜÙ 1ÕÚáÚêØÚç úØßóæ�äÖßßÖØààØç ×ÝÚÛ����

 
{ÎÓ��#�ËÓÓËÎÏÏÎ

Áº�¸ 
¿Mº¾¹¿�À±¸´´¸ v°´�¼·À¾½¯¸¾�

<Õóã
ðÜáõØèßöÕ

ÙØßóæáØäÖßßÖØààØwâíèîãÜÙ úØßóæ�äÖßäåæÜÝÚÙç 1åæÜÝÚÙ /ãÚ ÔÕÖáÜíØÕÖØÜAÕÚÚØÚç
òØÕÖØÜØÚÖèÕóöàÝÚÙç ×ØÙàØÕÖÝÚÙ ÛØÜ 1åæÜÝÚÙØÚç ×ØÜáÖÝÚÙ
êÝ ÜØóæÖàÕóæØÚ ÝÚÛ äÕÚáÚêÕØààØÚ 1ÜáÙØÚç =ÝÙØÚÛâãàÕÖÕßóæØ
�ØÜÖÜØÖÝÚÙç @ÝßóæÝßßèØßØÚ

ïÚÚá
éóæèáô

áÝßíÕàÛÝÚÙwâíèîãÜÙ ë�ÛáÙãÙÕßóæØ òØÕÖØÜØÚÖèÕóöàÝÚÙç ðÝÜßöããÜÛÕÚáÖÕãÚç
�ØÜáÚßÖáàÖÝÚÙßöããÜÛÕÚáÖÕãÚç òÕÜ | )óæç ïÚßâÜØóæâáÜÖÚØÜÕÚ
äåÜ ÔÕÖÙàÕØÛØÜAÕÚÚØÚ ÝÚÛ )ÚÖØÜØßßÕØÜÖØ

ðáÖÕ ÔáæàØÜ öáÖæáÜÕÚáîìáæàØÜwâíèîãÜÙ dääØÚÖàÕóæöØÕÖßáÜíØÕÖç 1àGØÜç 1áóØíããöç )ÚßÖáÙÜáìç
òØÜíØöáìâáÙÚØÚ

5áÚõá
òáàÛæØÜÜ

èØíèØÕßØÜwâíèîãÜÙ èØíèØÕßØÜ

 
ÆÑÊüÎÓÒÎýÑ�ËÈýþËÎ

Áº�¸ 
¿Mº¾¹¿�À±¸´´¸ v°´�¼·À¾½¯¸¾�

éØàÕÚá éóæèØÜÖ ßØàÕÚáîßóæèØÜÖwâíèîãÜÙ ×× ×ÕíØÜ

òÕØíöØ éØØÙØÜß èÕØíöØîßØØÙØÜßwâíèîãÜÙ ×× òDàäàÕÚÙØ

ÔÕÜÕáì éóæDÚ ìÕÜÕáìîßóæãØÚwâíèîãÜÙ ×× ëäáÛäÕÚÛØÜAÕÚÚØÚ

ÞØÚÚáÜÖ
ÔáÜßóæØèßöÕ

àØÚÚáÜÖîìáÜßóæØèßöÕwâíèîãÜÙ ×× ëäáÛäÕÚÛØÜAÕÚÚØÚ

)ßÕß 1ÕßóæØÜ ÕßÕßîäÕßóæØÜwâíèîãÜÙ ×× Fã/ØÜAFáÚÙØÜ

ûá/ÕÛ >ãäìáÚÚ Ûá/ÕÛîæãäìáÚÚwâíèîãÜÙ ×× Fã/ØÜAFáÚÙØÜ

Ôáõá éóæìáÝßØÜ ìáõáîßóæìáÝßØÜwâíèîãÜÙ ×× )ÚÖØÜÚáÖÕãÚáàØ ðãÚÖáöÖØ

ÔáYÕ ÔØÚÛØ ìáYÕìÕàÕáÚîìØÚÛØwâíèîãÜÙ ×× )ÚÖØÜÚØÖ

éÝßØ òáÖÖØÜãÖÖ ßãêÕáàäãÚÛßwâíèîãÜÙ éãêÕáàäãÚÛßìáÚáÙØÜÕÚ
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