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stu vwojxyho hixy htoh jxyzoh {pkhoqj|htq}  
~`LKL �La�LXKGTTaLY�`XXLX�

]LXX bYJG^LX b`L �WGTL `T ~`[\� LYH�YJ\aLX� LH ]`LbLY XJ[\

�`T�� �YJXILX GXb JaaLYaL` �L`\XJ[\�HIL]�Y�LX bGV�L�� bJXX `H�

LH ]`LbLY JX bLY �L`� V�Y �L`\XJ[\�H]�XH[\Ld �`Y ]�XH[\LX

LG[\ GXb LGYLX �YGUULX L`XL H[\�XL� KLH`XXa`[\L Fb�LX�H�L`�

T`� �eaaLX SYaLKX`HHLX _GXb \eVVLX�a`[\ S`XXJ\TLX �f `X LGYLX

Z�WXbLX JGV bLX �L`\XJ[\�HTWY��LX� `X LGYLX �YGUULXH�GXbLX�

KL` LGYLX �L`\XJ[\�HVL`LYXd �`Y ]�YbLX GXH VYLGLX� ]LXX `\Y GXH

JX LGYLX �L`\XJ[\�HLYaLKX`HHLX �L`a\JKLX GXb GXH �`LaaL`[\� bJH

L`X ebLY JXbLYL �`ab �G�eTTLX aJHH�d �`L H`L\� L`X

�L`\XJ[\�HTJY��H�JXb KL` LG[\ JGH� �JH TJ[\� `\Y JX LGYLY

�L`\XJ[\�HVL`LY� �`Y H`Xb ILHUJXX��

SGYL �GXbLHV�\YGXI  
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»¼½¼¾¿½½À¿¾¿ÁÀ ÂÃÄÅÆ Ç¿½È½ É¼ÊË ÌÊËÉ¿ÍÍ ÎÏÍÐ¿Á

¿ÏÉÌÊËÏÊÑ¿É  
ÒÓÔ ÕÖ×ØÙ ÓÚ ÛÔÜÝÜÔÙ ÒÔÞßÔÓÕÔà áÙâÔãäÙåÓâÜæ âÓÞÜ ÔÕ ÙáÜäàÛÓÖ×

áçÖ× ÓÙ åÓÔÕÔÚ èá×à ßÓÔåÔà ÔÓÙÔÙ éØÜØßÔÜÜÞÔßÔàÞ ê åÓÔÕÔÕ èá×à

ÚÓÜ åÔà ÙÔçÔÙ ëáÜÔâØàÓÔ ìíÚ îØÚÔÙÜïð ñáÙÝ ãÛáÕÕÓÕÖ× ßÓàå

áçòÔàåÔÚ åáÕ ÞÔÕÜÔ óÓÛå âÔãäàÜ ÓÙ åÔà ëáÜÔâØàÓÔ ìôÛå õÖ×ØØÛï

çÙå áçÖ× ÔçàÔ éØÜØÕ ÚÓÜ åÔÚ öáÕ×Üáâ ÷ÓÖ×ÞÓÙÔÓÙÒÔÛÜÔÙÞçÚÚÛÔà

ßÔàÜÔÙ ßÓà áçÕð

ÒÔÓÜÔàÔ íÙøØÕ çÙå åáÕ éØàÚçÛáà ÝçÚ ùÓÙÕÔÙåÔÙ åÔà óÓÛåÔà øÓÙåÔÙ

Ó×à áçø åÔà úÞÒûÒÔÞÕÔÓÜÔð ÒÔÙÙ ÔÕ éàáâÔÙ âÓÞÜæ ãüÙÙÜ Ó×à åÓÔÕÔ

ýÔåÔàÝÔÓÜ çÙÜÔà øØÜØßÔÜÜÞÔßÔàÞþÿÞßðØàâ áÙ ÚÓÖ× ÕÜÔÛÛÔÙð

�´«¬�´³� �´­ª®­¶®ª«¬¯¦ªª ´ª� ¶®§ ��� �®¨®�±®§  !�"�
ñçÜ úøáå

�ÙÙÔ  
 

 
 

�¿�¿Ì 
�Ì Ð¿Á #¿ÌÊË$%½ÌÌ½¿ÍÍ¿  
 
 

 

&
½È�É'¿É Ð¿Á (¿Á¿ÏÉ¿ �ÉÐ )¼É½¿É  
éäà áÛÛÔæ åÓÔ ÙØÖ× ãçàÝ /Øà èá×àÔÕÔÙåÔ áÙ Ó×àÔÙ õáÜÝçÙâÔÙ øäà

Ó×àÔ ôàÜÕ/ÔàÔÓÙÔ áàÞÔÓÜÔÙ ê ßÔÙÙ Ó×à åáÝç éàáâÔÙ ×áÞÜæ åáÙÙ

ßÔÙåÔÜ ÔçÖ× ÞÓÜÜÔ øàä×ÝÔÓÜÓâ áÙ åÓÔ ñÔÕÖ×�øÜÕÕÜÔÛÛÔð
�Ù åÓÔÕÔà õÜÔÛÛÔ ÙØÖ× ÔÓÙ öÓÙßÔÓÕ� �áçÜ óçÙåÔÕû çÙå

�áÙåÔÕÕáÜÝçÙâÔÙ ÚäÕÕÔÙ õáÜÝçÙâÔÙ /ØÙ @ÙÜÔàâÛÓÔåÔàçÙâÔÙ /Øà
óÔÕÖ×ÛçÕÕøáÕÕçÙâ ÞÔÓ óçÙåÔÕû çÙå �áÙåÔÕøä×àçÙâ Ýçà

ñÔÙÔ×ÚÓâçÙâ /ØàâÔÛÔâÜ ßÔàåÔÙð ÒÔÙÙ Ó×à Ùá×Ô áÙ åÔà

îçÕÜÔàÕáÜÝçÙâ ÞÛÔÓÞÜæ ÓÕÜ åáÕ Ô×Ôà ÔÓÙÔ éØàÚáÛÓÔæ áÞÔà ßÔÙÙ Ó×à

âàüòÔàÔ �ÞßÔÓÖ×çÙâÔÙ ÿÛáÙÜæ ßÓÔ Ýðóð ÞÔÓ AÔàÔÓÙÕáçøÛüÕçÙâ ÙÓÖ×Ü

åÔÙ BÔÖ×ÜÕû çÙå éÓÙáÙÝÜà�âÔà/ÔàÔÓÙ åÔÕ óçÙåÔÕ áÛÕ óÔâäÙÕÜÓâÜÔÙ

ÔÓÙÜàáâÔÙ ßØÛÛÜæ ß�àÔ ÔÕ âçÜæ ßÔÙÙ Ó×à åáÕ çÙÕ øàä×ÝÔÓÜÓâ

ãØÚÚçÙÓÝÓÔàÜæ åáÚÓÜ ßÓà âÔÚÔÓÙÕáÚÔ ÔÓÙÔ �üÕçÙâ øÓÙåÔÙ

ãüÙÙÔÙð

�çÖ× ÞÔÓ åÔÙ ëØÙÜÔÙ âÓÞÜ ÔÕ CÔçÓâãÔÓÜÔÙ� éäà ñàçÿÿÔÙæ åÓÔ ÞÓÕ

ÝçÚ èá×àÔÕÔÙåÔ åÔÙ úàØÝÔÕÕ ÙØÖ× ÙÓÖ×Ü áÞâÔÕÖ×ÛØÕÕÔÙ ×áÞÔÙæ

âÓÞÜ ÔÕ ÙÔçÔ íÙøØÕ ÓÚ çÙÜÔÙ /ÔàÛÓÙãÜÔÙ úDéð
öÔàÝÛÓÖ×Ô ñçÜ úøáå

õ/ÔÙ
DÔÜáÓÛÛÓÔàÜÔàÔ íÙøØàÚáÜÓØÙÔÙ øÓÙåÔÜ Ó×à ×ÓÔà  

 

 
 
 

 

*¿Á �¼½%
ÍÍÍ¿Ï½%
Ð¿É %�Á 
ÍÍ¿ »$ÍÍ¿  
íÚ úÞÒ âÓÞÜ ÔÕ ýÔÜÝÜ ÔÓÙÔÙ CØÜøáÛÛÛÔÓÜøáåÔÙð íÙÕÿÓàÓÔàÜ åçàÖ× ÔÓÙÔÙ

ÞÔøàÔçÙåÔÜÔÙ úøáåøÓÙåÔàÞçÙå ×áÞÔ ÓÖ× åÓÔÕÔÙ �ÔÓÜøáåÔÙ øäà åÔÙ

úÞÒ çÚâÔÕÖ×àÓÔÞÔÙð ùà ÞÔ×áÙåÔÛÜ áÛÛÔ ÚüâÛÓÖ×ÔÙ ê çÙå /ÓÔÛÛÔÓÖ×Ü
áçÖ× çÙßá×àÕÖ×ÔÓÙÛÓÖ×ÔÙ ê é�ÛÛÔ çÙå âÓÞÜ öáÙåÛçÙâÕáÙÛÔÓÜçÙâ

ÕØßØ×Û øäà åÔÙ åÓàÔãÜ ÞÔÜàØøøÔÙÔÙ ù×àÔÙáÚÜÛÓÖ×ÔÙ �Ýðóð
ñàçÿÿÔÙøä×àÔà�ÓÙÙÔÙ� áÛÕ áçÖ× øäà åÓÔ �áâÔàû ØåÔà

éá×àÜÔÙÛÔÓÜçÙâ çÙå åÓÔ ÞÔÜàÔøøÔÙåÔ õÜáÚÚÔÕû ØåÔà öØàÕÜøä×àçÙâð

DÔà �ÔÓÜøáåÔÙ ãáÙÙ ÓÚ ñàçÿÿÔÙàáçÚ áçøâÔ×�ÙâÜ ßÔàåÔÙæ áçø

ÔÓâÔÙÔÙ úÛ�ÜÝÔÙ áçÕ×�ÙâÔÙæ áçø �áâÔàÙ ØåÔà éá×àÜÔÙ åáÞÔÓ ÕÔÓÙð

õÿàÔÖ×Ü åÔÙ �ÔÓÜøáåÔÙ ÓÙ åÔà Ù�Ö×ÕÜÔÙ éä×àçÙâÕàçÙåÔ ÔÓÙÚáÛ

åçàÖ×æ Ôàâ�ÙÝÜ øäà ÔçÖ× ßÓÖ×ÜÓâÔ EÔÛÔøØÙÙçÚÚÔàÙæ ââøÕð áçÖ×

/ØÙ õÿÔÝÓáÛÓÕÜ�ÓÙÙÔÙæ ÓÚ ÿøáåøÓÙåÔàÓÕÖ×ÔÙ çÙå ÿÔàÕüÙÛÓÖ×ÔÙ

@ÚãàÔÓÕæ åÓÔ ÓÚ CØÜøáÛÛ ×ÔÛøÔÙåÔ EÓÿÿÕ Ýç Ó×àÔÚ õÿÔÝÓáÛâÔÞÓÔÜ

âÔÞÔÙ ãüÙÙÔÙð

�çÚ ÕÖ×ÙÔÛÛÔÙ éÓÙåÔÙ åÔÕ àÓÖ×ÜÓâÔÙ E×ÔÚáÕ âÓÞÜ ÔÕ ÔÓÙÔ ãÛÔÓÙÔ

ìóáÕÜÔÛáÙÛÔÓÜçÙâï ÓÙ éØàÚ /ØÙ õÖ×ÔàÔÙÕFÚÞØÛÔÙð DÓÔ õÔÓÜÔÙ

ÛØÖ×ÔÙæ ÔÙÜÛáÙâ åÔà �ÓÙÓÔÙ åáÕ óÛáÜÜ ãäàÝÔÙ çÙå ÔÓÙ×ÔøÜÔÙð õÖ×ØÙ

ÝÔÓâÜ ÕÓÖ× åáÕ âÔÕáÚÜÔ íÙ×áÛÜÕ/ÔàÝÔÓÖ×ÙÓÕ áçø ÔÓÙÔÙ óÛÓÖãð

ñçÜ úøáå

�ÙÙá
öÓÔà âÔ×Ü ÔÕ ÝçÚ CØÜøáÛÛÛÔÓÜøáåÔÙ  
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#Á�ÉÐ�É' Ð¿Ì ,Á$'¿Á
¿Á¿ÏÉÌ - .�Ð
½¿  
ÒÓÔ ÞÔàÔÓÜÕ ÓÚ ÛÔÜÝÜÔÙ ßÔÞßÔÓÕÔà ÞÔàÓÖ×ÜÔÜæ ×áÞÔÙ ÕÓÖ× åÓÔ

îÓÜâÛÓÔåÔà åÔÕ Eà�âÔà/ÔàÔÓÙÕ ÙØÖ× ÓÚ ôãÜØÞÔà âÔÜàØøøÔÙæ çÚ ÔÓÙÔ

ñàäÙåçÙâÕ/ÔàÕáÚÚÛçÙâ áÞÝç×áÛÜÔÙð �ãÜçÔÛÛ ÚäÕÕÔÙ ÙØÖ× åÓÔ

ÙØÜßÔÙåÓâÔÙ @ÙÜÔàÛáâÔÙ /ØÙ áÛÛÔÙ îÓÜâÛÓÔåÔàÙ çÙÜÔàÝÔÓÖ×ÙÔÜ

ßÔàåÔÙ çÙå åáÙÙ âÔ×ÔÙ CÓÖØ çÙå AáÛÛÔ ÝçÚ CØÜáàæ çÚ åÔÙ AÔàÔÓÙ
ÔÓÙÜàáâÔÙ Ýç ÛáÕÕÔÙð DÓÔÕ ÕØÛÛ ÙØÖ× åÓÔÕÔÕ èá×à âÔÕÖ×Ô×ÔÙð ÒÓà

×áÛÜÔÙ ÔçÖ× áçø åÔÚ �áçøÔÙåÔÙ çÙå ÕÓÙå øäà BäÖãøàáâÔÙ ÓÚÚÔà

âÔàÙÔ ØøøÔÙð

�çø åÔà �çåßÓâÕÜÔÓÙ ßÔàåÔÙ ßÓà åáÙÙ çÙÕ ÚÓÜ áÛÛÔÙ

Eà�âÔà/ÔàÔÓÙÕÚÓÜâÛÓÔåÔàÙ ÿÔàÕüÙÛÓÖ× ÜàÔøøÔÙ çÙå åÓÔ Ù�Ö×ÕÜÔÙ
õÖ×àÓÜÜÔ çÙå çÙÕÔàÔ �çÕáÚÚÔÙáàÞÔÓÜ åÔøÓÙÓÔàÔÙð

ñçÜ úøáå

AáÛÛÔ  
 

 
 
 

 

�ÏÁ - ,¿ÏÍ¿É 0 �¼ÊË¿ ÂÃÄÅ  
ÒÓà óÓÞÔà ÕÓÙå ÛçÕÜÓâæ

ßÓà óÓÞÔà ÕÓÙå ãÛÔÓÙæ

åØÖ× ßáÕ ßÓà âçÜ ãüÙÙÔÙ

ÓÕÜ �����· âáÙÝ øÔÓÙ2
DÓÔ óçÙåÔÕãØÛØÙÓÔ Ûçå áçÖ× åÓÔÕÔÕ èá×à åÓÔ óÓÞÔàãØÛØÙÓÔÙ åÔÕ

óçÙåÔÕ ÓÙ Ó×àÔÙ õÜ�ÚÚÔÙ /Øà ôàÜ åÔÙ�´§µ�®´¯®­µ��«¬® ÓÙ åÔà

ÒØÖ×Ô /ØÚ ��ð û �Gð��ð���1 Ýç /ÔàáÙÕÜáÛÜÔÙð
DÓÔÕÔà ùÓÙÛáåçÙâ ÕÓÙå åÓÔ ìãÛÔÓÙÔÙ DàáÖ×ÔÙï /ØÚ õÜáÚÚ öÔÛåÔÙ

/ØÚ EáÛ ÿàØÚÿÜ âÔøØÛâÜ çÙå ×áÞÔÙ âÔÚÔÓÙÕáÚ ôÞÕÜÕáÛáÜ

ÝçÞÔàÔÓÜÔÜ çÙå áÙÕÖ×ÛÓÔòÔÙå ÚÓÜ Ó×àÔÙ ÒüÛøÛÓÙâÔÙ âÔÜÔÓÛÜæ ßÓÔ åÓÔ

ëØÛØÙÓÔ ìõßÓøÜFï /ØÚ õÜáÚÚ õáÙåøäÖ×ÕÔð DÓÔ ëØÛØÙÓÔ

ìCáâÔÝ�×ÙÔï ×áÜ ÜàáåÓÜÓØÙÔÛÛ ÒÓàûÜÔÓÛÔÙûóàüÜÖ×ÔÙ âÔÞáÖãÔÙ� DÓÔ
�çÜáÜÔÙæ åÓÔ �çøâáÞÔÙæ åáÕ úçÜÝÔÙ çÙå åáÕ ùÕÕÔÙ ÝçÚ AÔàÿçÜÝÔÙ
çÙå ÚÓÜ åÔÙ éáÚÓÛÓÔÙ âÔÜÔÓÛÜð ñÛäÖã ßçàåÔ áçÖ× /ÔàâàüòÔàÜ çÙå
/ÔàÜÔÓÛÜ ÓÙ ÔÓÙÔÚ õÔÙÓØàÔÙ×ÔÓÚæ åÔÙÙ åØàÜ ×áÜ åÓÔ ëØÛØÙÓÔ

ìõÖ×ÙÔÔÜÓâÔàï øäà åÓÔ õÔÙÓØà�ÓÙÙÔÙ âÔÕçÙâÔÙð DÔÙÙ ÕÖ×ÛÓÔòÛÓÖ× ÓÕÜ
ñÛäÖã åáÕ ÔÓÙÝÓâÔæ åáÕ ÕÓÖ× /ÔàâàüòÔàÜæ ßÔÙÙ ÚáÙ ÔÕ ÜÔÓÛÜð @Ùå
ÞÔÓ åÔà ëØÛØÙÓÔ ìãÛÔÓÙÔà öØÞÞÓÜï ÚáÖ×Ü åÔà ãÛÔÓÙÔ ÒÓàûÜÔÓÛÔÙûóÓÞÔà

ÔÓÙÔ BÔÓÕÔ åçàÖ× åÓÔ ëØÛØÙÓÔæ åÔÙÙ ýÔåÔà åáàø Ó×Ù øäà ÔÓÙÔ ÒØÖ×Ô

ÚÓÜ ÙáÖ× öáçÕÔ ÙÔ×ÚÔÙæ çÚ áçÖ× ÕÔÓÙ �ç×áçÕÔ ÚÓÜ Ó×Ú Ýç

ÜÔÓÛÔÙð

õØ ÔàÛÔÞÜÔÙ åÓÔ óÓÞÔàæ åÓÔ éàÔçåÔæ åÓÔ Ó×à Òá×ÛÕÿàçÖ× ÞÔÓÙ×áÛÜÔÜ

çÙå /ÔàÓÙÙÔàÛÓÖ×ÜÔÙ åÓÔÕÔÙ2
ñçÜ éàÔçÙå

ÔçàÔ óçÙåÔÕãØÛØÙÓÔ  
 

 
 

3É½¿Á¿ÌÌ
É½¿Ì4 )¼55¿É½
Á¿ 6 
ÉÐ¿Á¿ �¿�Ï'Ñ¿Ï½¿É  
 
 

 

7%%¿É½ÍÏÊËÑ¿Ï½Ì
ÁÀ¿Ï½ ÏÉ 8ÊÑ¿É½
Í  
AØÚ ��ð��ð���1 ÞÓÕ ÝçÚ �Hð��ð���1 øáÙå ÓÙ ùÕÖ×ÔÙáç ÔÓÙ

IøøÔÙÜÛÓÖ×ãÔÓÜÕáàÞÔÓÜÕãçàÕ ÕÜáÜÜð �Ú ÔàÕÜÔÙ �ÞÔÙå ÕÜáÙå åÔà

óÔÕçÖ× ÔÓÙÔÕ ñØçàÚÔÜ BÔÕÜáçàáÙÜÕ çÙÕÔàÔà Òá×Û áÙð DØàÜ âáÞ ÔÕ

øäà áÛÛÔ úØÚÚÔÕ çÙå ùÓÕð Ò�×àÔÙå åÔà éá×àÜ ÝçÚ �ØãáÛ ßçàåÔ
ÿøÛÓÖ×ÜÞÔßçÕÕÜ éçÙããØÙÜáãÜ âÔ×áÛÜÔÙæ çÚ åáÕ õÿÓÔÛ ��ßÔÓ DØØøÔæ
ÔÓÙ ñÔåáÙãÔ� ÙÓÖ×Ü áÞÞàÔÖ×ÔÙ Ýç ÚäÕÕÔÙð CáÖ× ÔÓÙÔà Ôà×ØÛÕáÚÔÙ

CáÖ×Ü �ÚÓÜ Ùçà Ú�òÓâÔÚ ñÔÕÖ×ÙáàÖ×Ô� ÕÓÙå ßÓà ÚÓÜ Bä×àÔÓ çÙå
óàüÜÖ×ÔÙ ÓÙ åÔÙ Eáâ âÔÕÜáàÜÔÜð DÓÔ ÔàÕÜÔÙ ëçàÕÔÓÙ×ÔÓÜÔÙ ßáàÔÙ

/ÔàâáÙâÔÙæ ÓÙ åÔÙÔÙ ßÓà éÛFÔà ÝÔàÛÔâÜæ �àÜÓãÔÛ /ÔàøáÕÕÜ çÙå

éÛÓÿÖ×áàÜÕ ÞÔÕÖ×àÓÔÞÔÙ ×áÞÔÙð CáÖ× ÔÓÙÔÚ âçÜÔÙ õÖ×ÚáçÕ âÓÙâ

ÔÕ ÚçÙÜÔà ßÔÓÜÔàæ åÔÙÙ �Ùýá ×áÜ çÙÕ áçø EàáÞ âÔ×áÛÜÔÙð

�çÕáÚÚÔÙøáÕÕÔÙå ãáÙÙ ÚáÙ ÕáâÔÙæ åáÕÕ ÔÕ ÔÓÙ ÕÔ×à ÕÖ×üÙÔà



9

çÙå ÓÙøØàÚáÜÓ/Ôà ëçàÕ ßáàæ ÞÔÓ åÔÚ ÚáÙ ÔÓÙÓâÔÕ ÚÓÜ ÙáÖ× öáçÕÔ

ÙÔ×ÚÔÙ ãØÙÙÜÔ �/Øà áÛÛÔÚ JØçÕÖØçÕÕáÛáÜ�ð
ñçÜ úøáå

�ÕÜàÓå çÙå íÙÔÕ  
 

 
 

:¿Ï½¿É�5ÀÁ�ÊË  
 
 

 

�
Á�5 ¾ÏÁ;;; È¾¿Ï5
Í ËÏÉÌÊË
�¿É  
óÛÔÓÞÔÙ ßÓà ÔÓÙÚáÛ ÙØÖ× ÞÔÓÚ E×ÔÚá ëÛçøÜ� åá ×áÜÜÔ ÓÖ× ýá ÓÚ

õÔÿÜÔÚÞÔà ÞÔàÔÓÜÕ ÔÓÙ ÿááà ñÔåáÙãÔÙ åáÝç âÔ�çòÔàÜð ùÓÙÔ

ùÿÓÕØåÔ ÚüÖ×ÜÔ ÓÖ× ÙØÖ× ÝçÚ óÔÕÜÔÙ âÔÞÔÙð

@Ùå ÔÕ ÞÔâáÞ ÕÓÖ×æ åáÕÕ ÓÖ× ÓÙ ÔÓÙÔÚ õçÿÔàÚáàãÜ ÔÓÙãáçøÔÙ
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